/9% ,719 N9y — 2026 09090 NIVY MINInY 0INaAn
79995 H19Y 8 YD

Hoa NI

NPMPRN NPIYIN YT DY MDY MTOINI MDD 1NN 1272 HNNY DNNNA NN DNONMN
PNV OONIAN L("MIMNINN DN 1 1ONY) 4/2006 DN TIVN 57N TN DDIIMNND IWN

:2026 VYO MNX MTOINI MINN

,DMUN MTOMND DPYN DIPNND MODNN NN NN L(7AI¥AY - 1oND) TYD NPy
7252 )70y POIND NON,OMIN NMINNNI YITND YT N THONA PR .NMIDNHNN DNND ORNNA

1920 HMIN MNNN,DNANN 12D DPNND MINXNN P2 NPND NPV DD

P2 JPNYI MPIA0 YW MNIPY 29 IY M9 )0 MWYY IR 12) 1IN DN PN 127000

DMWY NOMINN YDIAPN

1NN MIYD NNTPY NMIYA NONNIN MDOYIN NTNNN 50% Sy NOY> ROW MWW HANN NININN
970NN NYYY T252) 1NYIY D190 DN D792 NINK VYN DX NON NDNNN
N> PN NMINN TOW TIY 91952),N50MN MDY MOYN 90% Yy ,NIPN D32 ,NDY R

.72 PNINSIN DD DY 1OV XD NONNIN MDOWYAN PH2 TOMN MDION

$19V1 NV I NYAINY

AMPOYS 11D TNXD ONODIPN NN MNPHN DXADI DI NN TOMW NIPY N

MOND 0NV NNYY ,NDNN TOM IPNA INY M) NV IPYN Mannvn A
MY INNNN LN N1NAN MNPY G0 DPNXP DMIPNA 109D 1PY TV
.DPMLINN HY NYIVN PR NMPYOY DN

4097 1 ONY) MYN MND THNN DINNA TN NN TOMD NN PN NI NMPYN
NNDNN NOAP INKD ,NMPYN NIV VIONN NNYIMY DIPINNIN DX NON (YN 9298
IONINND NIND DIPN WD THWNINPNN DTN

YDNPNI MIVINDT PMIDION TON 25% Yy NYY KO UTN NN TOMIA NIHNN DIDD
Y NNIND

5112 NNITIND ,N9NNN MY 1NN ,NOPY OX P NPY DX P2 ,0NHNN

DNMIN DIMPY NAY INA IPYN DINNA NNDOPNNND MDY NAY NPN NMNINN
YN DINNA OMPN NI INA NPYN 2IVIND

VPN TOMN T DY WIPY DINNI D¥INDNY ORNNA NINHNN MYPIL VTN 1O PYN
,DXNINA NNNNND N ,NPON INX N2 NNINTD ,NINNN NN TUNRD NIRYI XNN) NN
2NN MNNM PPNN DN OHHIY OXNNAY P TYHIN NNYT DIV 292 D1

INYT DIPIVO DORNNA TN NPNIN 29 DY IWIAP»Y DXTYIN ,0DWNI OIIWN NN
.M2»NN 5NN NXININD DXNND)

1



DN NON 10 P3Ny 129NN Y90 7NN NON D0 NP, PYY D90 2NN TOM .10
INYIY DMNIYOLN ,NINK NMPYN NN NOIONN

DNNNA ,NDNNN NN IR PPOIND IR 2DYD NNV ) POPNY PRV MNN N PYN .11
PYN HY DMDNPN OINPOIVN 19Y DN MIXNNY

T 99 O19Y) DN TIVN MY DXPNN NN INNRY H¥92 NWYN MNNN NPYN .12

QNN 2D TPYN D730 IN PVIADIN PR DI NYIR INKD P NYYN MDNINN RPN .13
.MVAN OINNA D19 Uipann

D2’NaNN NY’AP NIVN

21912 MNND MIVHNN NN YN ,0°PNIANN NYXIP MYSNNI ,NYPAN I PYN
LDINH INMIND NDXN MTOM P2 TIINDOVIIN DANYND NNSPN N
DM GPXN2 AVNNNA NDIXN MTOI P2 DXARVNN RSP PNV NNVIAN .2
SNDXN TOM MDY SW TNPHN P9INI MIAVYNNND L)
(27991 39919 NINT : 1ND) DIPNIN ONDA DN NWIN IN MPYD MIVOND VPN .7

DM ,MMIN ,NOVNN YTIVN) DD MNPHN MDIIN PYND NN TOM TIDY .0
(DPNN¥N

029950 991 NN

,00790 G0N ININD DN ,NDMINN XY DI HY IDINY )19NY DYONAMNN ,01HHIN G0N NN
: DMVYN NDNNN MMNNN TAR D32 NOND DWIAPY DD

51191 ,INIW DIV TIND D112 INTITHIND PN TOM NIN NINN Wpann Tomn .N
NN NIVNY ROV

INAY MY THMN DINNA DN TOMD PN NNNN .2

OV NOMNN NYPIAY DI .WATID DMINDNN DI I1INNN NYPID NRIVNI DRI NYPIN )
NN NN IR AN INA PPV NN NN DWW INA MDY NIMY TOMNN
AURNDD QNN DY INYT INN IR NN NDNNN NYPIAY 9NN INWDD

7PYN DINNA NHOPNND MPYD NIY JNPN NHRNN DTY DPAN NPPYN O3NS T
TPYN GIYINT DININ DMPY NIY IR

AND NNNPIN IN2Y MDPYINN NNY MY NDNNI NVYN XY .0
NN MV NN ORIN TN MY YPIIN VDYDY

9219 IN DY I0N) TN TIVND 7Y D101 TN MTOIN MDOYINN MMNYY YPo .3

YTNOND D) DOXMPY DIPNYNI NMPYN IMINNA DITAN NV MTOI IN PNV IPNY

MY MPADN 11N NDNN MTOM NX MPYINT MMNY JMNX OX P NN YN
WO IONN



PTI NIVIN TWUN MIOYONN TION 1D MIDIN : 0229999 D95 0»WPA N YWY N9Pna N
,INI2NN NMON TITN NN INNND DRNN TON OPP NIYIND) ,PITOM T DY
APNYPY DR OO PYUNND HIINY T

MNMPY NN MDNN DN 19 DY NONPN NOIAPD NN MNNNN D52 NPy .0
YPAN NWIN TYIN 11129 DY DY ,NMOPYI NPHXID MNNN

DMYN YN DDHNM DD DIVIN 2N YTND UMD WX GND N2NN PN N D
DTN

9272, 750 ©INNN DY NNNNN ,P0IADIN GPIND DI NYIN 1N NDMINN NYAPY NN N

NN PYTAN IWNR TPVNSPNRT MDNDN NN I NIDND .NDMN NHAPY G0N MNINA NTNY

MONNN NTYND PMEDNT YHM P0IADIN OINNA OMNINM MYNNN DY \NUpa
JONPYN

MM NPIINY D2INIVIIPI MNIPY

: DOV IMZWDS AP AN .1

DNYPIVMIPN VN PPNY DY XIAND P9 DXVNONN DOXYIN G0N ONINA NTNYY oM
MMNY> MOMN NPWNY

DN — ND ,NDNNN MDD NPIYNY DTN DNDLPMAIN OIPNIAN WP NN DD
2789) PYPYNN AR YNPHRY TIRNN MDIIN ,MIPY91 DXANNYN

5y )71 995 ¥ap» 12 N2HNN NN DWNY ,MHNN DTV NN DIWNHWRN TIRND MM 95
IN,A7819) NN NTIAYN TIVND , TIPNN TIVA : 11D DPNNON DINDINN NMINIWN DINYN T
STRTIN GNY 12N DT DINYWNN 19D YAy

IUNDN,NMNYN DY NPT YT GYINGD PISN INNYD YIN ,DPNNON DNINND DIIVN PRI
971 9NN NN

: D9MIN NYPA WHNY BINYA 19D 1IN

VIOD XYM NHN N
DYPM INNI NYNI NN .2

N2M DT ,NYNP 172N TIVN XYNA NN )

1299590 28PN NYIND 919953) DNV OIINNN 122 NIMINN DSPH NN
(2026 My

m 80% — VN N

U

5% — maam 7N

5% -DyYM NN

[

5% —>NPYNIan T



5% —-n71 .0

N9YNY 5% SW MYWA NMIND INIT YD TIWNY,NDNIND NYPA IVINY DXNNN TN NTMNI2

IN/Y DYDY DYHNN INSIND NN NYAPY YO ,2026 MWY Y100 MDNNN TO NYWN
NINY I9IND ,9TIVD DIDDN PN DY VIONNYT MDNNN NTYY ONON PPN DI NN TN
N9HNN NYYD DRNNA ,PON I9IND ,NDNHND DINITN DINN YYD P, IWARY NN TY POINd

.MDINN YV 915N DIHDY DN PPV

.N19INN M990 DY Y I9IND WA 113 JOPI/DTH MDMIND NSPIN DIDONVY DD

: DIIYN IN/Y MININD NTYN YTP-DY MIMNINT MYPAN NN 1IN

D YMDOYO DINN ,IMIOYI GPPNY NMIDMIN DM NN TOW IN MMNYD 1N YPD
VIPYN NLYA @ 50,000 YYN NIN NYPAY NNTPY NIV, NAVN DX YT DY DINN IRD
LPYN OV

YPOO DPIPIN TN NOODIVIIN 29 DY NP PYN 2AVIND 1N NINNN NYPIN DY YPON
PYN 1NN DINNA

SPNY NINA N MY MAVIN D35 NIND NIN 1NNV NIV

DN — N2YHNN NYPIAN 12 XYNA YD XN DY TIOMN 7DN0N 297 TONN MIVHN NNN
.DPPY YPDY NDNN NYPIAN

T

$ D290 1NN DININ

511977 TOIMD 1NN NINHNN - DNINYNN MWD XI2PN 3NN DIPN) TOIIN MY OIPN
22¥9 MATIND DXNNA,NMPYN MYIL MY HODIAPN NIY P NN NMPYN NN

IP2Y 10 INNDIY DD MYPYN INXIY IWIANY PN TOMN - MYIN DYLN MNP
N2NND WP TOMNND YPIAMY YN IN TADN DI NN D) NYPIAN NI TOINI
TYPYN 2D IWANY YPIANRN TONN .MNRNN NTYN NXYNND I TNXD NYPIann
12NN 9032 TOIIN VINOY INN APYNI ONINPN APYN YNNI MDMINN DY NNPINSI

.N1220NN DY MP9 TNXY WPDW THON DD DN NOINDN

VPO NYPIAL DINN NMMPRD NNAY SN ,NDNN YPINN TOM - DINN DININD NIMIN
NNV DT ITO 522 15N 10 IWIRN 7PN DDIN,NMINN NYP RIWI DIND N1Y )1090)
NN ,NMPYNN NIHN NDAP INKY DX 1) NMPYA NIMINY INYPA NN DIV DN P2

T2 DY VYO WTIND TOMN DY

.DY02) NN XYY NYDIVIIND NIVY THINRNN HY NAVIV NIDIWAD MDNNMN 29D VIOV

NPVIN TIAD NNV PININ IDIND MPYN NN IN/ YO NN N NN YPIND TOM
STOIRNNN YOO DIPPII IR IMDYIN OIIN

DYDINNNN PN 22 YW DNPNY 30NN JOIND YYD 12NN YPIAND ONDY TOM
PMMVI

N



19Y THANNN NYMINA DN NPYN YT IN/A NPYN 32N DRI NYPAD PN TINNN
Y2 DPPON NN PN

THYONIDN MDPYAN MTIN DINDII N PYN IININN,NMPYN DN 29D MI1PNI NINNIA
2NN NIV

NIVN IDRI NNV DI ,NANPNN NN MDY N/DNN DIV N/ANNND TIRNI/NMNYN
.NAXPNN NYPIN

: 99950 HINHY BIINAN

27890 7R NADI NN —819°NY_NNNA9
27890 727 DI NN — VN9

TON 7252 5%-2 111N N NPINLP MY TV MDMINN DIV DININ — MAIM TN
PN 011NN 80% ,NPON> DY NYN DIMINNA DIXDOYIN DXANN 99DMY ,MDMNINN
IN PNAD VPN NY GON ININA VTHY YN ,DIVUPIANN DN P2 NPNVY 19N
.NVN DXVNANN DXADNN DINPIYY ORNNA PHINY DIDDNN 20%-) NIVIV MDY
27897 73 NODI IR -9 MPNINY 0INAN

TON 7252 5%- 11 1T INVP MYID TN MDHNN DIDD) DNRIN - NN NPNP
PN DPDONN 70% ,NPON DY YN DIMINNA DXDOYIN DXANN 99DMY ,MDMNINN
IN PNAD LPNID NIY GON MNINA YTHY YN ,DIVUPIANN DN P2 NPNVY 19N
.NVN DXNNN DXIADNN DINPIYD ORNNA PIINY DIDONN 30%-) NAVIY MDY
,D1DINN TON 7292 5%-3 1PN 1T PINVP MYID TNIVN MDMINN DD DININ - NY
Y52PNY YON? 1PIN NPNN NPIIVNN ,MON’ D1T) NOX DNINNL DXDPYIN DINNN 190N
,20% -*9D5 91 : X2N YPYNN 290 TIVA MDY NMNYN DY YD 931 MPYN
.50% -DMMN DMWY ,30% : DXANNYN 'ON

$ 193N NDNP ,MAN ,TINN DIINHY DN DIV DINPIY

DPOUN DR ,NVONN NP DIV JIPYD NPRYI NIPNN MVYIN NIV MDINN N
SNYT JIPOVO DRNN QNN DY NPNDXN MDWNN NN NINDNI ,0PON IN DD 00NN

1DMNN N1 N YN, NS0 MDY IN Y9890 VP9 MINN
A9 NYIVNN DTN MWD NYTYOA

N2MINN NYPIAN NN MDWWAN YPYIN Y32 NIYAN DN MIP — DINOIN DINMPWN 190N
.PoN2 P IN

MYMHVN NPDIVINX PN
YN DY NOIV NIY

DYNNRD DXIAVIND 90N 121 WPIND 9NN 99 12 IR NDITIIND PIN) 9T
HNN NIW) NWPAN NIVNA WHNWNY

5

N

ol



YPYN MIND IYNN 22D DMVIAYIN DININNA GOIN TIY NP 3

MNPOY MDD — NN SDIPN DV 11D 22000 DI ND TY MOMNNA 29350 NOON N
MY

1YYN 2AVIND 191N AVIND MTPY NN MDN PN NNOYN 0

VYN MINN WP 9NN MDY 2

JPIH%9N IN VIS MY ,NNT MIVRY HINDK TPPOY MPYS PN NN MDY N

NP, AT ,ONID SONS JDIND NP DI ,NANPNN MDD NN NIV 5NV NN
DY MNYD MMNYN 19012 91953 ,09793 NINNN YNYIY NN PVPNY IN/ JOP> MINNN
L9090

APT-TNY ST -5Y HMIND PISNA NN NNNY AWPa Y

D010 95093 N0 195 09IV .2
%o 1

VO IENDYN NPPTHN YIDOND 1IWN PION N DOVPNIINT MDNN PYD
TNEY DMWY DPNDN DXANN MWD DINN DITIY DIDIPNN DNININHNN DXVPNI9
SPYN AVINGD MM 27 0NN TIY OHYA DHPVH MM

IYINGD 8PN DPP DY NPV 2T NN IO DOVPNID DIDDNA NDNN JNND NN

1997 KD N PYDA .NNN DXPNI VTN MY D1 DIPNNY D) LPMIAN MNXAY

T NIVNY YR NN TURI MIYID DI2NN DAY OONYWNN DXDNPN

: DYNAN DMINN DOXVPNIY MDTY NN ,NT NINN JHYONI

NIN DN MTOIND DMNPY DN MTOM P 97NV DY DXODIIND DXVPNIY N
DY

NNINY,MIAIN NP ,NIIN ,NDA0N MK ,NINMIL,TINN MNINNL DVPNIS A

NYTN MM HY DXPNAN D290 DY1 DVPMIY L)

5130 YAPIY MY MITO) NPPTNI , D90 TIVN DY MDNHNN DM >79Y 1N1N NINNN
SY MNINI NYYT DDDIDN VPNION YIHPDN NN MDMHN DINY N5 ,XVIAVIN PN
DMON DIINNY 12) VPN XA NMNYN DY MDIDNN MRNN DY NMNYN YO0

MNYN N7 DY INYT DNN GN8N N7YTY .ON»NN T AT

122010 PIY2 TPMNONN PINNY NN DTV VPNID DT PIN-TR MIN> NMPYN 57O
5131 ,MDMN NTYY 12N O312N P NTYNA .DIINDIND NIPYN NMITOM »91 VP9I
0P85 YVI2YIN DINNA NNNNNT GO NPY T VPN MDIATIN PRN

2P NPYN DODIAN ,DNDN VPNIA NINNY DXPN OPP DY 12NN NN NPV INNRD
DYININIVIY DONA PHRTIN ,NYINNYD DINRIND NN YTY 1 THV 1Y VNN NP
.1 20,000 MINSY MDYV LPMIT D2 DONY KNP NP .LPMNION NN Y8

NNINN NJAPY 10 NN .2




1252 Y2 D»PNN VPNIN

NPNISPN NPT MMM NN ,TIVI VPN OOPN TID DYDY NIND PN IPHNa A
LYY INMIIM VPMIHN MYN NINAN INDNN NTYNN NXYNNY G0N

JAIN 20 : VPO DY IUNDIPH NDY )

. 5,000 9NN NONDN NN LT

11909 V99199 DIVPNID 1P XY .3
MDA HY O NYTNI NNNIYN INPNN NP 295 JNINRD DY NOVIY MDY N

SPINND
.PN5Y 972NN 5100N2 MIYN DN W) .MTOONM TN NYOT ,DONPY .2
D09 NNV ,DXDIVID TIDAD DY IPIYY DXVPMID )
SNIND MINNN DT DOV DYOPMIY T

D990 1999V DIV P9 19913 NIMNIND NAIPH 4

P2 NV YNNY DPNY DOXVPNIY LYNY T THX VPN NYPI WIHND 1N
DYOPNIAN PIN TNXD DIWNNN DXANN DY LPNIAD 1IAWVINY KD YN ,D9)) 190N
VNY OYMNN

DYINN DN | NINHNY DMDNN DN VPN N
NV
DNV 3 TUND PTY 90V | DMV TWND T 957

INPN DO NP DY

955 O»pPRNY VPN
D»PMY  TYNa NN
MmN

NYPOPN NN .5

NDY LRI MOYN 50% TY DAPY DI DY DOVNVNN DNIPIVIPN DY DNYN DXVPNI
LOPMM9 D35 MY NMIXD NHNN NINDN LRI MANNYNY AXPIIN DIDONN INY

mayn .6

,INK DN MYSNNI AXPINNDD VPN P, TID IOPYN IWIRNN XY — NN YD N
.DOVPMIAN DI1DDNA NINHN HIAPY INIT IMN

SY NYYVIAST KD NPIDI NINXIN NONYN DY NIPNI — NPVIADT KD MXHN NONYN .2
210 VPN NINNN NX OPON IR KON JI9IN DPVYD NOPYN TRV 0PN
20PN HY NINAN MNIT NPYTA PYNIND IN/ VPIIAN NYINX PHNINA

IN DI MY MNXN 1IOY XY — DN NPNIYN 1172 WY T292 S92 MINND DY L)
PYN 2D NYT INRINPY NMINNINON I PRY MITY



T 1PN VPN DY MIXIN NITI DTN — DN YINIO>7aY THPNPYN NDPHNN NN T
N20NNN NN NPN I THINPYN NDMNINN YA ,NDMND YNNY Y NPNRN DIPNIN
NN .NIVIRY NMNINNN DIVP YN XD (50%) DNINIVIPA NNNND NIONRDOPNHN
NIIRD ONDIOPHNN NNPNNN DM TENVYN NNNN NN NIYT 79y
MY NIVINNDT NIONDIOPNN NIMINN NN NN IWINY NDNNN ,DNINPIVAIPI
.DNPIVIPN

L0P992 NPDIPN MPIN NDON NI GANYN XD 7PPYN .0

VPN VINAY NN D NIVINY TOIN — 190N 1D NIVINY DI NN DY YN )
TIVAN WINA OX DY MDNHNND NTYND AN YN 2NN HNMPN XY NINY MDON)
LOPMI9 INMIND NYIND NPYN NYTINA IN XNNPN DIPA YAPIV TYINNIN ININ XY, TN
TP ND Y MIAPY TIRYI DTYNN RN ,2OV0 MNND MNNN NTYI NN YT XY NN
AP OIYN 4 TUNI NNIYPY NN YD Haph INOY

NDY DY9DON TY MV TYNI TN Y52 7PINY D1 DY DIDDNA N1DHNY MYPA NN 3
171172026 DYH INMN?

LT353 0N PY MNP OINIWS 1735 5)50P3 1900 1915 0229290390 .3

29Ys .1
VITA ,MITHONNN DIXIDYN 211220 dNINNA DXVPNIAD TYVPN 97aNN DIYON
.12NN MIYNIN MINM0IAN IRV DY
IVIND 527 OND2 DIPN DY NP NMPYN NN NVINND 91932 IN1N N NN
DN TIVN YT DY
MSY22 IN DNYYIL MANNY DN, NYWTN 117212 IN/) DINIDY TN JN1N NINN
DYRY D¥I121) TN MTOM NI NMPYN MY DNNPINY YPIP DY NIV IN NMPYN
DNV
9PY NDMIND TOMD T NMPYN YT NYY> MTIAYN VNI
NNNY DNNNA,M2I2 AN NMYL MTIAYNVY DI ,717)2 1NN NYAPA NMNI NN 1NN 9O
.92 970N TN PRY YN OTHINN NYT
133150 MNVAYY NIAND NYIINY MYNIN MYPAY NHYNT MY 1NN

%33 ANHYN— NN 1o .2
:DYNIN DXNINI PN TOIN NI NNOVYND NN NN
NNIYYIAL YPIPNY IR PTI NY NNYPINY TONDY YPIP Yy NNAY nmnyd (1
IRDNAN

VPII9N MYY NIN HY NNIP NNDINA NININ NNPNN (2
:DINAN DIXIZO0NNN TAN P79Y 1NN NIMNNN (3
VPN MDY P2 WIINN — NPPYN T DY YINd 1] (N)
VYN NNIPY AV NOVYN NNOINID



oY YUNRIN PONN — THMIN TOMN DT> DY yixdaa (3)
NVYN PONM THRNIN TOMNND INMNA N> YINIAN
YT DY IVINOY TAT NANX Ay NMOPYN INdNA
.71°32N 25V NYNIAN PYN NOTINN
NYNNN NYAPY DININD NN PTONN ,N>IYN DY DIDN YY ODINNN NNMNYN (4
MNNINON AXRNNNY 919521 DOIDNL WAPIY DOXIND 279Y 1INMIVYAN NI
JINSIND VINGIAD
Y)Y INRD DN L0201 AN YN DY NYTN DINN IAVIN DTN PTD
.2YN 2N

NNPNa MY oI .3
DY21V71) NN NN, TONPY YPIP DY DXNPIND NN NITOIND NINN NN
95 AUND NTYNN NYT JIPrYD ORNNA NIAND 229N IR/ YPIPN 0910 DY

(212 DN HO5VIN VYND) IND N NIPN

:DONAN DININD OMPNNL NN NINNN

IN NINN ODIND PTD NNNPINY L, TONVY YPIP DY OPIN 2NN TOmN (1
MIMYN SY NIRDNND NNMYYIL YPIPIY

1°7 12 MIND 2AVIND NTNYN MDYN DY MIYN NND TV ONDNN TOIMN (2
.OPm

LI DAVNY MIYN NN L,INN NN TOII NI 1AV NN OOP RY (3

Y0IADIN YIND HMIN , D020 PIN DN DV NYTH NN 1AV DTN PTD

YN 2N

9P INVY oM .4
: DYNIN DININA DMP N TOMY NIHN 1N
NRDNN MDY 0PNV IR PTI NYINPINY YPIP IN N1)21H2 NOMNSN NMNYD (1
NNHNY ONNNA,NINHNN INND MNTIPN DNWN YNNI WL IWR 72 MY MIANI PR (2
IWIN PONA MIRNNDI DNV WHND DTIP IV 7172 MY TWUNRI NOTIND PN NYT
50% S¥ 1212 XVIAYIN PNIVNNN TIVNNN NDIPN IRYIN NYIAPA NIMN NINN (3

29151 N2HNN DIDDN MND

AMNOINX MNN NYIN TNXD INPN NNNN (4

P PN RO NMNINN NOAP ININ NX PTONN ,NMPYN DY DION DY OINNN NMNYN (5
.DODN YY NINN INND

923 OVIADIN PIRN DNIN L0201 AN DMIN DY AYTN NNN IV DTN VDTD
YN

N9MANN 11YS 19112 1AW V9N RXNP NP 0IDI23 NN 973N D90NI NIMINN 1)
YINININIY BININN)




DN ININY XY DXDIN TY MV TYNA TN DI MINY 5127 NY 2I1DDN NIMNND MYPA NN
171172026

099901 2905 7)) T8 1122958 51929398 19 IYSINI NDPY AP .5
TIN5 MY 1NN MYNNNI DIDNNI DXAND NAYPY NOMIN PIYNY NINYY NN IMOPYN N
P30 NN NNYPY WY 1)

YD DIV NNV NTHYNA, DN DMIIT DXNNNA TPYIN MIAWO NYPpads A
NTYY MR IMPYN 92T OV INYT DNIND ,NYIT DI NI THON DO NTNRYN
Balpiakary)

MANNT DNV VDY TUNI T NYPYN MINN DX9IAPNN DXOND IN1NY DN MWy )
.NaY

MNXIN D N2IY N2 ) TN MY 1NN MYNNNI NN NOPY NNN ,NIPN O3 .7
T 90 MINMND DRNNAY DNN TIVN Y9N NPMN,PINND

ISP AIINA 2T .6
NVINY PNINKD TYINN INNRD IYINND 995 DTN MOINT IN DOPN TONNPHNN NTYNN N

Mwpan

NPVIMNDIN NPINNI MONMNN NPIVD NNNN DX NIN NYPAL PNTN XD TONSPHRN DTN .2
.Anoa

NIMNN MYV DY, NNYIND 292 NDN0M NN MYPIN NN NN TONSPHRD DTINN )
199NN NYNY WAPIY DPNINY DRNNA ,NYPa YD

MPONN T DY TV )ONYIT MPXD AT 7109 MY D NTIN TNNPNRN DTYNN .7
DMNN YPAN QNN PO 12V DINNDY DXNNA ,MNVN N»PYN

IV 3999 S0V Q) AVY 13V 19INA SY NOVIVA IV 1503 NP2 .7

$ A1 272 5Y 95 09023 D997 20093

2NN VIDOWN DY) NDNNN JNND DIXXIND NP DY RON NP OPPN MOIPYN N
MY

202297 NMINN OINNA NPOND NN ,PVIATIN NIPNHNN DINNA PRD DN .2

MTOMNN NI MNITY OPNNPN OMPT NYAP DY AN P2 DOAM MPPAN )
TINIT MONA DWW, MTOINN YWY NYIWOIN DIPNI NP LYY 1O DINMIN
JOMSPNRN DTINN T DY IWIAPIY D500 DNNNA,)PIYN MO
Y290 INX TPNSPHRN DTIND PRINND DY NN NPINN

NN N2 IRDN YT IN TADN D3 WITTD NMOPYN THIRYI ,MPPAN NN OVPP TNND .1
R rRalVp)

NYONNO DXNN INION N1 MYNNNI NPNITH MPITA MNP DY DU Q0N NP )

SJPNSPRN DTYND NYT IPWI NMPYN 92T

10



	תבחינים לתמיכות לשנת הכספים 2026 – עיריית לוד, עפ"י סעיף 8 לנוהל תמיכות
	מבוא כללי
	מפורסמים בזאת, בהתאם לנוהל בדבר מתן תמיכות במוסדות ציבור על ידי הרשויות המקומיות אשר התפרסם בחוזר מנכ"ל משרד הפנים 4/2006 (להלן: "נוהל התמיכות"), תבחינים בעניין תמיכות במוסדות ציבור לשנת 2026:
	1. עיריית לוד (להלן: "העירייה"), תדון במתן תמיכות מתקציב העירייה למוסדות השונים, בהתאם לנוהל התמיכות. אין במסמך זה כדי לגרוע מהוראות הנוהל, אלא להוסיף עליהן בלבד. ככל שקיימת סתירה בין הוראות הנוהל לבין התבחינים, הוראות הנוהל גוברות.
	2. התמיכה תינתן אם אכן נכון וראוי לעשות כן, לרבות על פי עקרונות של סבירות ושוויון בין מקבלי התמיכה השונים.
	3. התמיכה תוגבל לשיעור שלא יעלה על 50% ממחזור הפעילות הנתמכת בשנה שקדמה לשנת מתן התמיכה אלא אם יוחלט אחרת במקרים חריגים ומנימוקים שיירשמו ובלבד ששיעור התמיכה לא יעלה, בכל מקרה, על 90% מעלות הפעילות הנתמכת, ובכפוף לכך שסך התמיכה בצירוף יתר הכנסות המוסד...
	להגבלה זו שתי מטרות:
	א. עידוד מוסד הציבור לגיוס כספים ממקורות חוץ תקציביים לצורך מימון פעילותו.
	ב. השתתפות העירייה בשיעור גבוה יותר בתקציב מוסד הציבור, עלולה לגרום לתלות בלעדית בעירייה ולהפכו במקרים קיצוניים לגוף עירוני מבחינת מימונו, המנוהל ע"י גורמים שלעירייה אין השפעה על החלטותיהם.
	4. העירייה לא תיתן תמיכה למוסד ציבור הפועל בתחום הנתמך פחות משנה (להלן: "מוסד ציבור חדש"), אלא אם מנימוקים שיירשמו, תחליט מועצת העירייה, לאחר קבלת המלצה הועדה המקצועית, כי יש מקום לחרוג מתנאי זה.
	5. סכום התמיכה במוסד ציבור חדש לא יעלה על 25% מסך הכנסותיו המאושרות בתקציבו לאותה שנה.
	6. התמיכה, בין אם ישירה ובין אם עקיפה, תינתן לשנת התמיכה, כהגדרתה בנוהל.
	7. התמיכה תינתן עבור פעילות המתקיימת בתחום העירייה ו/או עבור שירותים הניתנים לתושבי העירייה ו/או מבנה הקיים בתחום העירייה.
	8. העירייה תדון בבקשות התמיכה בהתאם למסמכים ונתונים שיוגשו על ידי המוסד המבקש תמיכה ותהא רשאית לאשר את התמיכה, לדחותה כולה או חלקה, או להתנותה בתנאים, והכול לפי שיקול דעתה הבלעדי ובהתאם לכללי המנהל התקין והוראות הנוהל.
	9. התמיכה תשולם בתשלומים, במועדים שייקבעו על פי הנחיות הגזבר, בהתאם לשיקול דעתו ובהתאם להוראת נוהל התמיכות.
	10. מוסד החייב כספים לעירייה, יקוזזו כספים אלה מתוך כספי התמיכה שתוענק לו, אלא אם החליטה מועצת העירייה אחרת, מטעמים שיירשמו.
	11. העירייה תהיה רשאית להקטין, לשנות, לעכב ו/או להפסיק את מתן התמיכה, בהתאם להוראות הנוהל, וכן משיקולים תקציביים של העירייה.
	12. חלוקת התמיכות תעשה בפועל לאחר אישור התקציב ע"י משרד הפנים ועפ"י כל דין.
	13. חלוקת התמיכות תעשה רק לאחר אישור מנהל האגף הרלבנטי או מנכ"ל העירייה כי הגוף המבקש פועל בתחום הרשות.
	מטרת קביעת התבחינים
	העירייה מבקשת, באמצעות קביעת התבחינים, להשיג את המטרות המנויות להלן:
	א. הקצאת משאבים אופטימאלית בין מוסדות הציבור באותו תחום.
	ב. הבטחת שוויון בהקצאת המשאבים בין מוסדות הציבור בהתחשב בהיקף פעילותם.
	ג. התחשבות באופי המיוחד של פעילות מוסד הציבור.
	ד. הקטנת האפשרות לעיוות או הגשת נתונים בלתי אמינים (כגון: דווח מופרז וכיו"ב).
	ה. עידוד מוסד הציבור להשיג הכנסות ממקורות נוספים (משרדי ממשלה, תרומות, גורמים חיצוניים).
	תנאי הסף הכלליים
	תנאי הסף הכלליים, המפורטים להלן, יחולו על כל נושאי התמיכה, בנוסף לתנאי הסף הפרטניים, ככל שקבועים כאלה בכל אחד מתחומי התמיכה השונים:
	א. המוסד המבקש תמיכה הוא מוסד ציבורי כהגדרתו בנוהל, תאגיד רשום בישראל, הפועל שלא למטרות רווח.
	ב. התמיכה תוענק למוסד הפועל בתחום הנתמך שנה לפחות.
	ג. הבקשה מולאה במלואה ולבקשה צורפו כל המסמכים כנדרש. ככל שבקשת התמיכה של המוסד עניינה פעילות ו/או פעולה הכרוכה במתן רישיון ו/או היתר ו/או אישור מגוף כלשהו, יצורף לבקשת התמיכה אישור ו/או חוות דעתו של הגוף המאשר.
	ד. לצרכי העירייה תהיה עדיפות. התמיכה תינתן עבור פעילות המתקיימת בתחום העירייה ו/או עבור שירותים הניתנים לתושבי העירייה.
	ה. לא תעשה בתמיכה פעילות שונה מהפעילות עבורה הוקצתה לגוף.
	ו. השימוש המבוקש ע"י הגוף תואם את מטרות הגוף.
	ז. סיוע לעמותות המפעילות מוסדות חינוך מוכרים ע"י משרד חינוך (מוכר ורשמי או מוכר שאינו רשמי) או מוסדות פטור הפועלים בתחומי העירייה ומעניקים שירותים גם לתלמידי העיר וזאת רק אם אותן עמותות המפעילות את מוסדות הציבור הינן מספקות שירותי החינוך ביישוב.
	ח. במקרה של גוף בקשיים כלכליים מורכבים: הוכנה לו תכנית התייעלות אשר אושרה כדין על ידי מוסדותיו, ומאפשרת קיום המוסד בהתאם למתווה ואבני הדרך בתכנית ההבראה, כך שתוכל להמשיך וליתן את שירותיה.
	ט. עמידה בכל ההוראות וההנחיות לקבלת תמיכה על פי נוהל תמיכות ובמידה וקיימות הוראות ספציפיות בעירייה, גם על פיהן במועד הגשת הבקשה.
	י. לא תינתן תמיכה לגוף אשר הוגש כנגדו כתב אישום פלילי וההליכים כנגדו תלויים ועומדים.
	יא. תנאי לקבלת התמיכה הינו אישור מנהל האגף הרלבנטי, הממונה על התחום הנתמך, בדבר עמידה בתנאי הסף לקבלת תמיכה. סמכות זו הינה הסמכות המקצועית אשר תבדוק את בקשתן של התנועות והארגונים בתחום הרלבנטי, ותגיש המלצותיה לוועדת התמיכות העירונית.
	עקרונות וקריטריונים לחלוקת תמיכות
	1. תמיכה ישירה לפעילות שוטפת:
	בנוסף לעמידה בתנאי הסף הכללים המפורטים בפרק המבוא לעיל, להלן יפורטו הקריטריונים לחלוקת תמיכות לעמותות.
	ככל הניתן, נקבעו תבחינים אובייקטיביים ומדידים, לחלוקת סכומי התמיכה, כגון – מס' משתתפים בפעילות, הכנסות התאגיד שמקורן אינו מהעירייה וכיוצ"ב.
	כל נתוני התאגיד המשמשים את ועדת התמיכות, לחישוב גובה התמיכה בו, ייקבע ככל הניתן, על ידי אישורים ורשימות מגורמים חיצוניים כגון: משרד החינוך, משרד העבודה והרווחה וכיוצ"ב, או עפ"י נספר המשלמים דמי חבר לגוף הנתמך.
	באין אישורים מגורמים חיצוניים, תגיש העמותה תצהיר מאושר בידי רו"ח של העמותה, המאשר את הנתונים הנ"ל.
	אלו יהיו רשאים להגיש בקשת תמיכה:
	א. תמיכה בנושא ספורט
	ב. תמיכה בנושא רווחה וחירום
	ג. תמיכה בנושא חינוך חברה, קהילה, דת, ותרבות.
	חלוקת תקציב התמיכה בין התחומים השונים (בכפוף לאישור תקציב העירייה לשנת 2026)
	א. ספורט – 80% ₪
	ב. חינוך ותרבות – 5%
	ג. רווחה וחירום- 5%
	ד. חברה וקהילה–  5%
	ה. דת – 5%
	במידה ואחד מהגופים שיגישו בקשה לתמיכה, ואשר ימצא זכאי לתמיכה בשיעור של 5% ומעלה
	משיעור סך התמיכות הכולל לשנת 2026, יפסל לקבלת תמיכה כתוצאה מהליכים פליליים ו/או העדר אישור ניהול תקין,  תכונס ועדת התמיכות  ותחליט על חלוקת  הסכום העודף, באופן שהוא יחולק עד כמה שאפשר, בין כלל הגופים הזכאים לתמיכה, באופן  יחסי, בהתאם לשיעור התמיכה שקי...
	ככל שהסכום המוקצה לתמיכות יגדל/יקטן זה ישפיע באופן ישיר על סכומי התמיכה.
	אופן בחינת הבקשות לתמיכות על-ידי וועדת התמיכות ו/או העירייה:
	ד. סיוע יינתן לעמותות או מוסד כאמור בנוהל תמיכות שהיקף פעילותן, בתחום פעילותן, לפי מאזן חתום על ידי רואה חשבון, בשנה שקדמה לבקשה הוא מעל 50,000 ₪ בשטח השיפוט של העיר .
	ה. הסיוע של מבקשת התמיכה ניתן לתושבי העירייה על פי אוכלוסיית היעד הזקוקים לסיוע בתחום מתן השירות.
	ו. השרות שניתן הוא פתוח לכל תושבי הרשות וניתן בצורה שוויונית.
	ז. אחת ממטרות המוסד לפי מסמכי הייסוד שלו היא סיוע בנושא בו מבוקשת התמיכה – אם מבוקשת תמיכה לסיוע לנזקקים.
	תנאים למתן תמיכה:
	א. מקום פעילות המוסד ומקום מגורי מקבלי השירות מהעמותה - התמיכה תינתן למוסד הפועל בתחומי העירייה ותינתן רק עבור מקבלי שירות ברשות העירייה, בהתאם להגדרות לעיל.
	ב. ביקורות מטעם הרשות - המוסד המבקש יאפשר לנציגי העירייה ככל שימצאו לנכון, לבקר במוסד נשוא הבקשה וכן ימציאו כל מסמך או מידע שיתבקש מהמוסד בקשר לתמיכה המבוקשת לצורך גיבוש המלצת וועדת התמיכות. המוסד המבקש יאפשר לגזבר העירייה ולמפקחת על התמיכות לבצע מעקב...
	ג. תרומות מגופים אחרים - מוסד המבקש תמיכה, רשאי לפנות למקורות אחרים בבקשת סיוע ומימון עבור תחום נשוא בקשת התמיכה, אולם היה ותאושר לו תמיכה בכל סדר גודל שהיא, בין אם בטרם תידון בקשתו לתמיכה בעירייה ובין אם לאחר קבלת תמיכה מהעירייה, חובה על המוסד להודיע...
	ד. שימוש בכספי התמיכות לפעילות שוטפת של התאגיד לטובת האוכלוסייה ולא ליצירת נכסים.
	ה. מוסד המבקש תמיכה, ייתן את הסיוע ו/או את השירות באופן הראוי, לשמירת כבוד ופרטיות הנהנים מפעילותו ו/או נזקקים לסיוע מהתאגיד.
	ו. מוסד ציבורי המבקש תמיכה, יפעל באופן המיטבי לחינוכם של בני נוער המתחנכים בשורותיו.
	ז. התאגיד יציין בבקשה באם חברי העירייה ו/או עובדי העירייה חברים בהנהלת התאגיד וכן יציין את תפקידם בעירייה.
	ח. בתמיכה באירוע לפי נוהלי העירייה, תאוזכר העירייה בפרסומים אודות הפעילות הספציפית נשוא התמיכה.
	ט. העמותה/התאגיד מתחייב/ת לרשום אצלו/ה למי תינתן ההקצבה, ככל שתינתן ולאיזו מטרה תוקצה ההקצבה.
	תבחינים לתחומי התמיכה:
	1. רווחה  וחירום– ראה נספח "א" המצ"ב.
	2. ספורט – ראה נספח "ב" המצ"ב.
	3. חינוך ותרבות – הואיל וסכום התמיכות העומד לרשות קטגוריה זו הינו כ-5% בלבד מסך התמיכות, ומספר הגופים הפעילים בתחומים אלה גדול יחסית, 80% מהסכום יחולק באופן שוויוני בין הגופים המבקשים, אשר יעמדו בתנאי הסף עבור פרויקט ספציפי או פעילות שוטפת  ו-20% מהסכ...
	תבחינים לתנועות נוער- ראה נספח "ג" המצ"ב.
	4. קהילה וחברה - הואיל וסכום התמיכות העומד לרשות קטגוריה זו הינו כ-5% בלבד מסך התמיכות, ומספר הגופים הפעילים בתחומים אלה גדול יחסית, 70% מהסכום יחולק באופן שוויוני בין הגופים המבקשים, אשר יעמדו בתנאי הסף עבור פרויקט ספציפי או פעילות שוטפת  ו-30% מהסכו...
	5. דת - הואיל וסכום התמיכות העומד לרשות קטגוריה זו הינו כ-5% בלבד מסך התמיכות, ומספר הגופים הפעילים בתחומים אלה גדול יחסית, החלוקה תהיה באופן יחסי למקבלי השירות והיקף כספי של העמותה בפעילותה בלוד לפי המשקל הבא: היקף כספי- 20%, מס' משתתפים: 30%, השירות...
	שיקולים נוספים ביחס לתחומים חינוך, תרבות, קהילה וחברה :
	ועדת התמיכות ומועצת הרשות תהיינה רשאיות לשקול, בטרם קבלת החלטה, את השיקולים הבאים, כולם או חלקם, במסגרת בחינת החשיבות הציבורית של הגוף, בהתאם לשיקול דעתן:
	א. הצגת פרויקט ספציפי או פעילות ספציפית, אשר בגינה תינתן התמיכה.
	ב. בלעדיות השירות ומידת החיוניות שלו.
	ג. מספר השירותים הניתנים – קרי האם תמיכה בכל אפיקי הפעילות בגינה מבוקשת התמיכה או רק בחלק.
	ד. מגוון אוכלוסיות מטופלות.
	ה. שיתוף פעולה עם העירייה.
	ו. גודל ואופי האוכלוסייה באזור בו פועל הגוף המבקש וכן מספר התושבים האמורים להשתמש במטרת הבקשה נשוא התמיכה.
	ז. יצירת ערך מוסף בתחומים הרלבנטיים לבני הנוער בתחומי העירייה.
	ח. חסכון כלכלי בהתנהלות עד כה וניצול מיטבי ומרבי של תקציבי הגוף – כלומר שיקולי יעילות.
	ט. העלאת מגוון איכות ורמת השירות לתושב ותרומה לתושבי העירייה.
	י. פעילות הגוף המבקש בתחומי העירייה.
	יא. פעילות הגוף אינה פעילות עסקית ומסחרית למטרות רווח, פעילות פוליטית או מפלגתית.
	העירייה רשאית לשנות את סכומי ההקצבה, לכל קבוצה באופן יחסי תואם, במידה ותקציב התמיכות יקטן ו/או להקטין את שיעורי התמיכה במדרגים, בכפוף למספר העמותות העונות על הקריטריונים.
	כל בקשה לתמיכה תאומת בתצהיר מאומת על-ידי עורך-דין.
	2. קריטריונים למתן תמיכה במסלול פרויקטים
	1. כללי
	סעיף התמיכות בפרויקטים הינו אפיק חשוב למימוש המדיניות העירונית. המדובר בפרויקטים הממומנים מתקציבים יעודים המגיעים לרשות מגופים ציבוריים שונים לצורך פיתוח מיזמים בעלי ערך ציבורי רב ותרומה לתושבי העיר.
	תנאי למתן תמיכה במסלול פרויקטים הינו אישור גזבר העירייה על קיום תקציב מאושר לפיתוח הפרויקט  וכן שהתקציב  יכול שיהיה מוגדר כתקציב תמיכה. בסעיף זה לא יכללו תקציבים ממשלתיים צבועים המועברים לרשות ואשר ניתנו מראש למטרה מוגדרת.
	במסלול תמיכה זה, תינתן עדיפות לפרויקטים בתחומים הבאים:
	א. פרויקטים המבוססים על שת"פ בין מוסדות וגופים עירוניים למוסדות וגופים חוץ עירוניים.
	ב. פרויקטים בתחומי חינוך, בריאות, איכות הסביבה, חברה, קהילה, תרבות, ואומנות.
	ג. פרויקטים בעלי מרכיבים מובהקים של מצוינות וחדשנות.
	התמיכה תינתן עפ"י נוהל התמיכות של משרד הפנים, מדיניות וסדרי עדיפות שיקבע מנהל האגף הרלבנטי, בכפוף לנוהל תמיכות ולהעברת מסמכי הפרויקט הכוללים דו"ח ביצוע של מנהלי העמותה על ההוצאות וההכנסות של העמותה בגין הפרויקט וכן לתאריכים אליהם דו"ח זה מתייחס. לדו"ח...
	מנכ"ל העירייה ימנה אד-הוק לכל פרויקט ועדה מלווה, שתמליץ המלצותיה לענין תמיכה בפרויקט בפני מוסדות העירייה המוסמכים. בוועדה יהיו חברים חברי ועדת תמיכות, מנהל האגף הרלבנטי לפרויקט, ועובד עירייה נוסף המתמחה בתחום הרלבנטי לפרויקט.
	לאחר שינתן אישור הגזבר על קיום תקציב לתמיכה בפרויקט מסוים, תפרסם העירייה קול קורא מפורט שבו יוגדרו יעדי התמיכה והתנאים למימושה, המזמין מציעים פוטנציאליים לבצע את  הפרויקט. קול קורא יפורסם  בכל פרויקט שעלותו לפחות 20,000 ₪ .
	2. תנאי סף לקבלת התמיכה
	א. הפרויקט מתקיים בלוד בלבד.
	ב. במידה וגוף מחוץ לעיר לוד מקיים פרויקט בלוד, אישורו מותנה בבדיקת מקצועיות הגוף ובהמלצת הוועדה המלווה והבהרת חשיבות הפרויקט ותרומתו לעיר.
	ג. עלות מינימאלית של פרויקט: 20 אלף ₪.
	ד. גובה תמיכה מינימאלי: 5,000 ₪.
	3. לא יוכרו פרויקטים כמפורט להלן:
	א. פעילות שוטפת של הארגון, כפי שעולה מתקנון העמותה ומדו"ח התמציתי של פעילות התאגיד.
	ב. שיפוצים, רכישת ציוד והצטיידות. (שיש להם מענה במסלול התב"ר שלהלן).
	ג. פרויקטים שעיקר יעודם סבסוד כרטיסים, מלגות ופרסים.
	ד. פרויקטים שכל יעודם הוצאות לאור.
	4. תקופת התמיכה ומספר הפרויקטים שיוכרו לתמיכה
	ניתן להגיש בקשה לפרויקט אחד בלבד למעט פרויקטים שהינם שתופי פעולה בין מספר גופים, אשר לא יחושבו כפרויקט של הגופים המגישים לצורך מנין הפרויקטים המותרים להגשה.
	5. תמיכה מקסימלית
	פרויקטים העונים על הקריטריונים המפורטים לעיל, יוכלו לקבל עד 50% מעלות הפרויקט ולא יותר מהסכום המוקצב להשתתפות בפרויקט במסגרת התמיכה לאותה שנה לכל פרויקט.
	6. הערות
	א. כפל תמיכה – לא תתאפשר מעיריית לוד, קרי: פרויקט המתוקצב באמצעות גורם אחר, אינו זכאי לקבל תמיכה במסלול הפרויקטים.
	ב. העמסת הוצאות לא רלבנטיות – במקרה של העמסת הוצאות כספיות לא רלבנטיות על הפרויקט, רשאית העירייה לשלול באופן מלא או חלקי את התמיכה בפרויקט כולו, בתהליך אישור הפרויקט ו/או בתהליך בדיקת דו"חות הביצוע של הפרויקט.
	ג. יוכרו הוצאות בפועל בלבד שיש בגינן חשבוניות מס – לא יוכרו הוצאות בשווי כסף או עבודות שאין לגביהן  אסמכתאות שיניחו את דעת גזבר  העיריה.
	ד. גובה התמיכה העירונית עפ"י ביצוע בפועל – במידה ודו"ח הביצוע של הפרויקט הינו נמוך  מהתקציב המקורי שהוגש לתמיכה, אבל התמיכה העירונית בו אינה חורגת מהתמיכה המקסימאלית האמורה בקריטריונים (50%), לא יבוצע קיזוז מהתמיכה שאושרה. במידה ועפ"י דו"ח הביצוע, התמ...
	ה. העיריה לא תשתתף ולא תכסה חריגות תקציביות בפרויקט.
	ו. הודעה על אי ביצוע פרויקט שאושרה לו תמיכה – מוסד שאושרה לו תמיכה לביצוע פרויקט ומסיבות שונות לא מקיימו, מחויב להודיע בכתב לוועדת התמיכות על אי ביצועו מבעוד מועד, ולא יאוחר מהמועד שנקבע בקול הקורא או בהודעת העירייה הנוגעת לאותו פרויקט. במידה ולא יידע...
	ז. הגשת בקשות לתמיכה במסלול זה יכול שתהיה בכל מועד במשך שנת עד הכספים ולא יאוחר מיום 1/11/2026.
	3. קריטריונים למתן תמיכה במסלול תב"ר לשיפוצים ממקורות עירוניים בלבד.
	1. כללי
	מסלול התב"ר מיועד לפרויקטים בתחומי הבינוי, השיפוצים וההצטיידות, בדגש על נושאי הבטיחות ונגישות המבנה.
	תמיכה זו תינתן בכפוף להחלטת מועצת העירייה ולקיומו של תקציב בלתי רגיל מאושר
	על ידי משרד הפנים.
	התמיכה תינתן לצורך שיפוצים ו/או בנייה חדשה, לגופים שהמבנה בבעלותם או בבעלות
	העירייה או שנבנו על קרקע שהוקצתה ע"י העירייה לרבות מוסדות חינוך מוכרים שאינם
	רשמיים.
	ביצוע העבודות יעשה בידי העירייה ויועבר למוסד כתמיכה עקיפה.
	כל מתן תמיכה מותנית בקבלת היתר בניה, ככל שהעבודות טעונות היתר בניה, בהתאם לחוות
	דעת  מהנדס העיר שאין צורך בהיתר בניה.
	תינתן עדיפות ראשונה לבקשות הנוגעות להנגשת המבנה ולבטיחות המבנה.
	2. מוסד ציבור –השלמת בניה
	תינתן תמיכה להשלמת בניית מוסד ציבורי בתנאים הבאים:
	1) לעמותה שבונה על קרקע עירונית שהוקצתה לה כדין או שהקרקע בבעלותה המלאה.
	2) התמיכה מותנית בהוכחת מימון של יתרת עלות הפרויקט
	3) התמיכה תינתן עפ"י אחד מהמסלולים הבאים:
	(א) בביצוע על ידי העירייה – ההפרש בין עלות הפרויקט למימון העירייה יועבר לקופת העירייה.
	(ב) בביצוע על ידי המוסד הנתמך – החלק הראשון של הביצוע יהיה במימון המוסד הנתמך והחלק השני במימון העירייה, עפ"י אבני דרך שיאושרו על ידי מהנדסת העיר מבחינת שלבי הבניה.
	4) העמותה תחתום על הסכם עם העירייה, המסדיר את התנאים לקבלת התמיכה והיא תשוחרר עפ"י  התנאים שיקבעו בהסכם ובכפוף להמצאת אסמכתאות לביצוע ההוצאה.
	לדיון הועדה תועבר חוות הדעת של מנהל אגף הנכסים, מנהל האגף הרלבנטי וגזבר העיריה.
	3. מוסד ציבור בהקמה
	תינתן תמיכה למוסדות ציבור המוקמים על קרקע עירונית, בגובה אגרות והיטלים על מרכיב הקרקע ו/או מרכיב המבנה בהתאם לשיקול דעת הוועדה כאשר כל מקרה יבחן לגופו.  (למעט היטלי מים וביוב).
	התמיכה תינתן בהתקיים התנאים הבאים:
	1) המוסד הציבורי הוקם על קרקע עירונית, שהוקצתה כדין לצרכי הציבור או שהקרקע בבעלותה המלאה של העמותה.
	2) המוסד הציבורי נועד לתת מענה בעל חשיבות מיוחדת לתושבי האזור בו הינו מוקם.
	3) לא קיים באזור שבו נבנה מוסד ציבורי אחר, הנותן מענה למטרה זו .
	לדיון הועדה יועברו חוות הדעת של מנהל אגף הנכסים, מנהל האגף הרלבנטי  וגזבר העירייה.
	4. מוסד ציבורי קיים
	תינתן תמיכה למוסד ציבורי קיים בתנאים הבאים:
	1) לעמותה הפועלת במבנה או קרקע שהוקצו לה כדין או שהינם בבעלותה המלאה.
	2) אין במבנה עבירות בניה, אשר בוצעו בחמש השנים הקודמות למתן התמיכה, בהתאם לחוות דעת אגף ההנדסה ואשר עבירות בניה שבוצעו קודם לחמש השנים נמצאות בהליך הכשרה.
	3) התמיכה מותנית בקבלת הרשאה תקציבית מהמשרד הממשלתי הרלבנטי בגובה של 50% לפחות מסכום התמיכה הכולל.
	4) התמיכה תינתן לצורך הנגשת המבנה או בטיחותו.
	5) העמותה תחתום על הסכם עם העירייה, המסדיר את תנאי קבלת התמיכה והיא תוענק רק לאחר חתימה על הסכם.
	לדיון הועדה יועברו חוות הדעת של מנהל אגף הנכסים, מנהל האגף הרלבנטי  וגזבר העירייה.
	מתן התמיכה במסלול תב"ר מותנה בפרסום קול קורא מפורט שבו יוגדרו יעדי התמיכה והתנאים למימושה.
	הגשת בקשות לתמיכה במסלול זה יכול שתהיה בכל מועד במשך שנת עד הכספים ולא יאוחר מיום 1/11/2026.
	5. תמיכה עקיפה באמצעות מתן ערבויות עירייה לצד ג' לגופים נתמכים
	א. העירייה תהיה רשאית להעניק תמיכה עקיפה לגופים נתמכים באמצעות מתן ערבות לצד ג', לשם לקיחת הלוואה מבנק.
	ב. כל בקשה לערבות תישקל במונחים כלכליים וציבוריים, בהעמדת בטחונות טובים לעירייה ובהעמדת כל מסמך ומילוי כל דרישה, להנחת דעתו של גזבר העירייה ובאישור ועדת התמיכות.
	ג. ערבות תוכל להינתן לגופים המקבלים תמיכות מעיריית לוד במשך שלוש שנים רצופות לפחות.
	ד. בכל מקרה, תמיכה עקיפה תינתן באמצעות מתן ערבות לצד ג', בכפוף למילוי כל הוראות החוק, הנחיות ונהלי משרד הפנים ובהתאם להוראות כל דין.
	6. דיוני הוועדה המקצועית:
	א. הוועדה המקצועית תקיים את דיוניה מוקדם ככל האפשר לאחר המועד האחרון להגשת הבקשות.
	ב. הועדה המקצועית לא תדון בבקשה אלא אם הונחה לפניה התייחסות המחלקה הרלוונטית בכתב.
	ג. הוועדה המקצועית תבחן את הבקשות לתמיכה ותמליץ בפני המועצה, על שיעור התמיכה לכל בקשה, בהתאם לתבחינים שנקבעו לנושא התמיכה.
	ד. הוועדה המקצועית תוודא, כי יונח לפניה דו"ח פיקוח רבעוני, שנערך על ידי מחלקות העירייה השונות, בהתאם לתחום שבו עוסק הגוף מבקש התמיכה.
	7. פיקוח במהלך השנה השוטפת על האופן שבו עשה גוף שקיבל תמיכה שימוש בכספי התמיכה ניתנו לו על ידי העירייה:
	א. העירייה תקיים פיקוח מלא על מילוי התנאים למתן התמיכה ועל השימוש בתמיכה שניתנה.
	ב. מנהל האגף בתחום התמיכה הרלבנטי, ימונה כמפקח בתחום התמיכה הרלבנטי.
	ג. הפיקוח יתבסס בין היתר, על קבלת דיווחים תקופתיים ודו"חות ביצוע מהמוסדות הנתמכים וכן על ביקורים במקום הפעולה של המוסדות, שיערכו בתכיפות הראויה בנסיבות העניין, בהתאם לכללים שיקבעו על ידי הוועדה המקצועית.
	ד. המפקח ידווח על ממצאיו לוועדה המקצועית אחת לרבעון.
	ה. לצורך קיום חובת הפיקוח, רשאית העירייה לדרוש כל מסמך או מידע, הנראה לה נחוץ לשם כך.
	ו. פיקוח נוסף יעשה על ידי ביצוע בדיקות מדגמיות באמצעות רו"ח חיצוני, בהתאם להמלצת גזבר העירייה ושקול דעת הוועדה המקצועית.

